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传承笔记   
 

 
2026年 5月 11日  

   

资金入境之后，家族治理不能缺席  

香港政府以新资本投资者入境计划、家族办公室政策与税务优惠吸引

全球高净值家庭的资金，反映香港正在由「资金停泊地」升级为「家

族资本、治理与传承平台」。对高净值家庭来说，资金进入香港只是

第一步，能否真正实现跨代传承，将取决于家族治理、信托安排、税

务合规与下一代培养等是否能同步设计。当香港把「资金入口」做得

更顺畅，高净值家庭更需要把「传承出口」设计得更完善，否则投资

架构越大，日后治理、税务与家族争议风险也可能越巨大。高净值家

庭最需要关注的问题，并非「是否把资金放到香港」，而是「资金、

控股公司结构、信托架构、下一代培养、税务居民身份、以及家族治

理机制是否匹配」。 

 

  

 

 

 

 



2 
 

 

(1)  

近年香港在家族办公室、资本投资入境及家族投资控股工具

税务优惠方面的政策讯号越来越清晰。新资本投资者入境计

划自 2024 年 3 月推出，截至 2026 年 2 月 ，已收到 3,166 

宗申请，预计可为香港带来约 950 亿港元投资。截至 2025 

年底，香港单一家族办公室数目已达 3,384 间，较 2023 年

底增加超过 25%，其中 40% 由第二代成员担任领导职位。 

这些数字表面上是金融中心的成绩表，实际上也是家族传承

顾问需要重视的讯号。资金流入香港、家族办公室落户香

港、投资工具在香港管理，并不自动等于家族已经完成传承

安排。相反，当资产规模更大、持有工具更多、家庭成员分

布更跨境时，治理问题往往会变得更复杂。 

今年裕泽香江高峰论坛以「筑就传承」为主题，并聚集超过 

400 名家族办公室决策者、下一代继承人、行业领袖及来自

不同地区的人士参与。这个主题值得细读，因为「传承」不

只是资产保值增值，也包括家族价值、决策制度、受益人责

任、慈善方向及下一代能力培养。 

 

 

 

(2) 

对高净值家庭而言，香港的政策优势可

以提供一个很好的平台，但平台本身不

能代替家族内部的治理安排。很多家庭

在讨论资本投资、身份安排、控股公司

或家族办公室时，首先关心的是准入条

件、投资范围与税务效率。这些问题当

然重要，但若缺少家族治理视角，结果

可能只解决了「资金如何进来」，却没

有回答「资产将来由谁承接、谁有权决

策、谁可以受益、谁负责监督」等问

题。 

香港税务局就家族投资控股工具税务优

惠列明，相关制度由 2023 年修订条例

引入，适用于 2022 年 4 月 1 日或之后

开始的课税年度，合资格家族投资控股

工具及家族特定目的实体在合资格交易

及附带交易产生的应评税利润可享有利

得税优惠。税务局亦说明，家族投资控

股工具可以是公司、合伙或法律安排，

并包括信托及酌情信托。 

 (3) 

这一点对传承规划非常关键。许多家庭谈信托时，容易把信托理解为一个独立于其他安排之外的「保护

罩」。但在实务上，信托是否适合、能否配合税务优惠、如何处理受益人、如何设定受托人与保护人权

力、如何与家族办公室协调，都需要回到整体蓝图中审视。酌情信托可以提供受益分配上的弹性，但弹

性越大，越需要清晰的文件、受托人决策纪录、家族沟通机制及合规审查。 
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 (4) 

同样，家族办公室也不应只被视为投资部门。若家办只

负责资产配置，而不处理家族成员授权、利益冲突、下

一代教育、文件纪录与外部顾问协调，日后仍可能出现

「投资很成功，传承很混乱」的局面。当第二代甚至第

三代开始进入家族办公室的决策层，治理制度便不能只

依赖上一代的威望与默契。 

 
 

 

(5) 

当家庭考虑利用香港作为资本、家办或信托平台时，至少应该同步完成三项检查： 

▪ 建立家族资产与家族成员地图，列明资产所在地、持有工具、实益拥有人、潜在受益人、婚

姻状况、税务居民身份及继承法适用地。 

▪ 把投资入境安排、私人控股公司、家族投资控股工具、信托、保险及家族宪章放在同一张蓝

图中，而不是由不同顾问各自处理。 

▪ 为每一项关键安排保留可被审计、可被解释、可被下一代理解的文件纪录。 

 

 

 

 

 

(6) 

对专业顾问而言，这也是服务模式升级的机会。过去客户可能

先问「如何投资」、「如何申请」、「如何节税」，但真正有

价值的顾问应进一步追问：「这个安排如何支持家族未来二十

年的治理？」，「下一代是否理解受益权与责任的分别？」，

「若主要决策人突然不能履职，谁可以接手？」，「若家庭成

员跨境居住，税务与申报义务如何协调？」。 

 (7) 

香港的政策红利正在形成，但政策红利不会自动变成家族传承成果。资金可以因政策而进入，家族办公

室可以因市场而成立，信托可以因需要而设立；但只有当治理制度、税务核实、受益人教育与文件纪录

一并完成，财富才更有机会成为可持续的家族资本。 

 

 

免责提示 

本文件仅供教育、研究及专业讨论之用，不构成法律、税务、投资、信托或任何其他专业意见。任何具体个案均须由合资格法律、税

务、投资、信托、及相关专业人士根据实际事实、司法管辖区、文件及最新法规作出独立判断。 

 


