
传承
家族企业 家族财富



以专业知识为经
以人生智慧为纬

协助大中华地区积善之家
成就财富永续
基业长青

为客户

规划、统筹、实施

家族企业和家族财富

传承工程
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服 务 理 念

我们是一家植根于香港的精品型专业服务机构，由财富传承、风
险管理、财务策划、企业管理、法律、会计、税务等范畴的资深
专业人士组成，针对企业家族和富裕家庭的需要，以专业知识为
经，人生智慧为纬，配合广泛的跨境战略合作伙伴网络，为客户
提供全面而精准的个性化服务，协助客户规划、统筹、实施家族
企业和家族财富的传承工程。

我们深信：家族企业和家族财富的传承，是一项复杂的智慧工程，
需要因应每个家族的成员背景、所处的生命周期、文化背景、价
值观、以及企业结构和财富组合等，实行量体裁衣，整体规划，
并综合运用各种法律、金融、税务、企业管理等手段和工具，建
立完善高效的风险管理机制，才能达致「财富永续、基业长青」。
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我 们 的 服 务
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家族企业发展
与传承

家族退出企业
家族财富保护

与传承
资产配置

国籍身份规划 企业行政服务
家族办公室
技术支援



家族企业发展与传承

面对瞬息万变的外部经营环境，以及激烈的市场竞争，企业要突
围而出，茁壮成长，必须制定精准的发展策略，并有效运用企业
倂购、股权融资、债权融资、上市（ IPO）等不同的战略工具。企
业未能生存发展，传承无从谈起。

良好的企业治理是企业行稳致远的必要条件，正如人要有健康的
体魄，才能建功立业。企业治理机制涵盖多方面，包括股东权力
的行使和制衡、董事会的结构、企业的风险管理和合规经营、高
管的激励奖赏等。

家族企业传承的核心是领导传承，当中渉及选择合适的接班人和
领导力的配养，以及权力交接的具体安排等。鍳于家族企业的特
性，在制定传承方案时，还需考虑是否「分家」，如何「分家」
等问题。

我们协助客户制定企业的发展策略，实施不同的战略工具，建立
合适的企业治理机制，以及规划企业传承方案。
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家族退出企业

如果家族成员中没有合适的接班人选，或家族成员对接班不感兴
趣，则家族应该考虑把企业出售，把套现得来的资金再作其他投
资，家族成员也可利用相关资金在有兴趣的范畴创业。

家族退出企业，并非简单的把企业出售，而是要制定合适的退出
策略，并运用各种策略性工具提升企业的价值，在市场氛围好的
时候，以最优化的方式退出企业，获取最高的价格。家族退出企
业的方式包括：直接出售股权或资产、管理层收购、通过上市以
退出企业，以及拥有权与经营权分离等。

我们协助客户制定合适的退出策略，进行出售前资产重组，梳理
股权和资产的结构，把非核心资产剥离，物色潜在买家，以及在
资产出售过程中，协调各中介方的工作等。
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家族财富保护与传承

人生无常！人在不同阶段，皆会面对各式各样的风险，稍一
不慎，得来不易的财富便会遭风险吞噬，瞬间失去。对大中
华地区的企业家族和富裕家庭来说，常见的财富风险因素包
括：政商关系风险、企业经营风险、财产混同风险、资产代
持风险、投资理财风险、婚姻变动风险、人身健康风险、税
务风险、法律风险、家族内秏风险、家族成员质量风险、家
企混同风险等。

家族财富传承的核心是风险管理。家族应综合运用各类型的
财富风险管理工具，从资产隔离、资产配置、产权架构、税
务规划、家族治理、人材培育等方面入手，针对家族成员的
生命周期和家族财富的结构，建立有效的风险管理机制，确
保财富在面对各种风险因素的挑战下，仍能得以保存并有序
传承后代。

我们协助客户综合运用各种财富风险管理工具（包括家族信
托、产权架构、税务规划、保险产品、遗嘱、持久授权书、
婚前协议、家族宪章、医疗保健和教育培训规划、策略性慈
善公益等），设计及建立完善高效的财富风险管理机制，提
升客户的家族软实力，从而达致守护和传承财富的目标。
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资产配置

资产配置是将资金以不同权重的方式，分配到不同地区
的不同类别资产上，形成资产组合，并利用组合内各种
资产在收益和风险方面的差异性，作风险对冲。

不同类型的资产，各有不同特性：有些类别
的资产风险高、回报高，适合用作创造财富，
例如股票、期权、私募股权投资等；有些类
别的资产回报一般，但风险低，而且有财富
风险管理方面的功能，适合用作守护财富和
传承财富的工具，例如房地产、债券、保险
产品等。

我们与房地产顾问、私人银行家、保险中介
等战略合作伙伴，共同协助客户制定合适的
资产配置策略，以及对相关资产进行投资。
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居留权及国籍规划

不同背景的人，会基于不同的原因而决定移民，常见的原因包括：
喜欢某个国家或地区的文化和生活方式，子女教育和日后发展需
要，以及通过转变国籍以减低财富风险等。对企业家族和富裕家
庭来说，移民或国籍转变并非简单的获取护照或永久居留权，而
是牵一发而动全身，当中渉及多个层面的考虑和规划，包括：家
族成员的个人税务、家族企业的控股架构、财富风险管理等。

我们通过战略合作伙伴，为客户申请相关国家和地区的居留权和
国籍（包括香港、加拿大、新加坡、英国等），并协助客户因应
移居地的法律和监管要求，进行企业及资产重组，以优化税务规
划，确保财富安全和企业运作不受影响。
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企业行政服务

香港不仅是亚洲金融枢纽，也是全球三大金融中心之一，凭借自
由公平的营商环境，以及完善的基础设施，长期被誉为最具竞争
力的经济体和全球其中一个最易于营商的城市。

有限责任公司具有「独立法人资格」、「股东承担有限责任」、
「永久延续性」等特点，是营商主体最普遍采用的法律形式，也
是传承家族企业和家族财富的常用工具。例如以金字塔式多层有
限公司的架构持有家族企业，不但可以为各个业务板块建立风险
隔离的屏障，还可以作有效的税务规划。另外，在家族企业顶层
控股公司设定不同类别的股份，可平衡企业传承和家族成员个人
利益。有限责任公司也经常用作运营慈善公益事业，以及持有不
同类别的资产。

我们通过战略合作伙伴，协助客户落户香港，包括成立香港及离
岸公司，后续合规及审计，筹建实体办公室，招聘员工，申程营
运所需的相关牌照等，以便客户能顺利在香港开展业务。
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家族办公室技术支援

家族办公室是独立于家族企业的工作单位，槪念上不应与家族企
业相混淆，两者各有自己的组织架构和专职团队。家族办公室的
基本槪念，是把家族日常事务、成员的衣食住行，投资理财、以
及家族治理等，集中到一个平台上，在家族成员的领导下，由内
部专职人员统筹管理。

家族办公室的规模视乎家族资产而定：大型的家族办公室，员工
可以达到数十人，有自己内部的法律、税务、投资、财务等专职
团队；规务较小的家族办公室，专职员工可能只得数人，主要负
责敏感性较高的功能（例如财务会计、档案管理、生活礼宾等），
而把专业技术要求较高的功能，外包给专业服务机构（例如律师
事务所、投资顾问、信托机构等），再由内部员工协调。

我们协助客户成立自己的「单一家族办公室」（包括「虚拟家族
办公室」），并提供相关的技术支援服务。
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为甚么选择弘德信
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先友谊

后生意

企业与财富

并重

量体裁衣

个性化方案

由制定至落地

全程参与

家族顾问

长期辅助



我们的角色 – 与您同行
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朋友、伙伴、可靠顾问 外部专业机构

统筹、协调、管理



团 队 专 业 资 质
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我们的顾问团队

王 庆 廷 萧 咏 茵

顾问

（财富传承）

马 咏 龙

顾问

（香港税务及会计）
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董事总经理

（首席顾问）



我们的顾问团队

郑 亮 布 天 柱

顾问

（英国事务）
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顾问

（加拿大房地产）



王 庆 廷 簡 介

❑ 王庆廷先生（Mr. James Wong）是弘德信传承顾问有限公司的

董事总经理，董吴谢林律师事务所的顾问律师，并同时担任香

港和中国内地多个家族企业的董事会成员及家族顾问。王先生

在法律专业和企业管理方面拥有近30年的经验，曾先后担任多

家大型律师事务所的合伙人，内地跨国集团香港区负责人，以

及香港上市公司的执行董事。王先生专长的范畴包括：跨国倂

购、资本市场策略、私募股权投资、银行融资、资产重组、离

岸信托、风险管理策略、家族企业及财富传承等。

❑ 王先生的职业生涯大致可分为三个阶段：早年主要为香港和欧

美企业提供法律服务，协助客户投资中国内地；其后加入内地

家族企业，以高管人员身份协助企业「走出去」，进行跨国倂

购和融资，开拓海外版图；近年则致力辅导企业家族和富裕家

庭，规划及落实家族企业和家族财富的保护和传承。

❑ 王先生早年毕业于香港大学，获颁荣誉法学学士学位及法律专

业证书，其后又在香港城市大学先后取得法学硕士学位（中国

法及比较法）和行政人员工商管理硕士学位（以优等毕业）。
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..... 王 庆 廷 简 介

❑ 王先生拥有香港特别行政区的律师资格，以及英国英格兰及威

尔斯的律师资格。王先生也是香港信托人公会的会员和认可信

托专业人员。

❑ 王先生先后取得多个国际专业团体的会员资格，包括：香港证

券及投资学会（资深会员）、英国皇家特许证券及投资学会

（会员）、英国皇家特许管理学会（资深会员）、国际律师协

会（会员）、国际信托与资产规划学会（附属会员）、英国企

业治理公会（附属会员）等。

❑ 在慈善公益和社会服务方面，王先生曾先后担任多个非谋利团

体的董事会成员及会员，包括：香港城市大学 EMBA同学会 –  

主席（2018 –  2022），香港城市大学商学院市场营销学系 –  

荣誉智库顾问，香港城市大学工商业领袖协会（会员），国际

狮子会肾病教育中心及研够基金 –  副主席（2016 –  2021），

國際獅子總會中國港澳 303區九龍塘獅子會 –  會長（2018 –  

2018）等。此外，王先生对企业管理研究深感兴趣，现为《哈

佛商业评论》咨询委员会成员（一个企业管理专业人员自愿加

入的研究社群）。
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萧 咏 茵 简 介

❑ 萧咏茵女士（Ms. Winnie Siu）在财富管理规划方面拥有20多

年的经验，曾任职加拿大满地可银行（Bank of Montreal）多

年，屡获殊荣，包括「全国最佳200位理财策划顾问」、「年

度最佳雇员」等奖项，得到业界的肯定和认可。

❑ 萧女士专长于财务投资策划、私人财富管理、策略性慈善公益、

以及移民规划安排等范畴。萧女士现担任尊尚理财集团有限公

司的助理副总裁，以及弘德信传承顾问有限公司的顾问。

❑ 萧女士早年毕业于加拿大多伦多大学，获颁荣誉文学士学位

（经济学及音乐史学），其后于香港城市大学取得行政人员工

商管理硕士学位，以及于香港大学取得法律博士学位。
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…..萧 咏 茵 简 介

❑ 萧女士是加拿大证券学院的认可财富管理顾问及认可财务策

划师，并持有香港证券及投资学会的证券从业员执业证书，

以及香港保险业监管局的保险中介人资格。

❑ 在慈善公益和社会服务方面，萧女士现担任香港银行家会所

的荣誉秘书长，以及香港城市大学商学院市场营销学系的荣

誉智库顾问，并曾担任香港城市大学EMBA同学会的荣誉秘书

长。萧女士现为香港城市大学工商业领袖协会的会员。
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马 咏 龙 简 介

❑ 马咏龙先生（Mr. Nelson Ma）现为马咏龙会计师事务所的

创始人兼管理合伙人，以及弘德信传承顾问有限公司的顾问，

拥有香港注册执业会计师资格，以及香港税务学会的认证税

务顾问资格，在商务咨询、税务规划、会计、审计等领域拥

有20多年经验。马先生也是美国注册会计师协会的会员，以

及特许全球管理会计师协会的会员。

❑ 马先生早年在全球四大会计师事务所展开其职业生涯，专注

于审计领域，其后参与多个上市项目，累积丰富的上市实战

经验。马先生曾担任过两家香港上市公司的独立非执行董市

和审计委员会主席，熟悉香港上市规则和监管要求。
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鄭 亮 简 介

❑ 郑亮先生（Mr. James Zheng）

是加拿大持牌房地产经纪人，以

及加拿大认可财务策划师，现为

弘德信传承顾问有限公司的顾问。

❑ 郑先生居于加拿大多伦多市，在

加拿大银行业和房地产行业拥有

超过20年的经验，曾担任加拿大

帝 国 商 业 银 行 安 大 略 省 万 锦 市

（Markham）财务策划部总经理。



布 天 柱 简 介

❑ 布天柱先生（Mr. Ronnie Po）现居于英国，是弘德信传承顾

问有限公司的顾问。布先生在会计和税务方面拥有近30年的经

验，对英国的各方面皆有深刻的认识，包括税务、会计、教育

制度、移民要求、房屋买卖及租赁等。

❑ 布先生早年任职于四大会计师事务所，并曾担任香港上市公司

的财务董事，协助公司上市和制定上市集团的财务策略。另外，

除个人专业发展外，布先生还致力于专业培训，曾担任专上学

院的讲师，把实务经验传授给年青一代的会计师。

❑ 布先生毕业于香港理工大学，先后获颁商业学学士学位，以及

专业会计硕士学位。布先生持有多个专业资格，包括：英国特

许会计师公会会员、以及香港会计师公会会员等。
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弘 德 信 刊 物
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THANK YOU

電郵：

jameswong@wsconsultancy.com.hk

網址：

www.wsconsultancy.com.hk
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